Estudia para liderar procesos innovadores

Gestionar procesos exitosos de innovacién en una empresa requiere contar con
habilidades de liderazgo, negociacidn y motivacién. El Posgrado en Gestion de
Tecnologias de la Facultad de Ingenieria de la UdelaR (que inicia en marzo) te prepara
para desarrollar estas y otras competencias.

Desde hace mas de 10 aios, la Facultad de Ingenieria de la Universidad de la Republica
organiza el Posgrado en Gestidn de Tecnologias (PGT), enfocado en profesionales que
requieren desarrollar sus conocimientos y habilidades para concebir, planificar,
construir y operar soluciones tecnoldgicas. Este programa permite complementar la
formacién cientifica con el desarrollo de las “habilidades blandas” esenciales para la
gestion humana, como la resolucion de conflictos, el liderazgo o la motivacion.
Ademas, para quienes deseen continuar la formacidn académica, desde 2013 se dicta
la Maestria en Gestidn de la Innovacién.

“Pese a que un profesional del sector tecnolégico destina la mitad o mas de su
actividad a la gestion humana, en las carreras de Ingenieria solo una pequeia porcién
de la curricula aborda estas habilidades y herramientas: alli esta la brecha que busca
cerrar el posgrado” explicé Felipe Fajardo, coordinador del PGT. En ese sentido, el
posgrado capacita a sus estudiantes para que sean capaces de encarar procesos de
gestion tecnoldgica atendiendo a todos los aspectos involucrados: técnicos,
econdémicos, financieros y sociales.

No solo para ingenieros

Ingenieros, arquitectos, economistas, quimicos, licenciados en Ciencias de Ia
Comunicacion vy asistentes sociales, entre otros perfiles, forman parte del alumnado
del PGT. Segun el docente, el encuentro entre profesionales de diferentes areas del
conocimiento enriquece la formacién y se sostiene en el hecho de concebir a la
tecnologia como “mucho mas que tuercas y tornillos”. Al respecto, los profesores
sefialaron que el desarrollo tecnoldgico es el “factor decisivo para las transformaciones
del mundo”.

“Gracias a los acuerdos alcanzados, los profesionales pueden cursar algunas materias
en las facultades de Ciencias Econdmicas, Quimica o Ciencias Sociales, y revalidarlas
automaticamente para el PGT”, indicé Carlos Petrella, director académico de la
Maestria.

“Formacion contracultural”

Para los profesores, el problema fundamental de la innovacion en el Uruguay no es la
economia ni la politica, sino la cultura. En ese sentido, Petrella sostiene que el



Posgrado y la Maestria apuntan a formar profesionales con wuna visién
“contracultural”.

A través del andlisis de dilemas, debates y casos reales de Uruguay, los participantes
del Posgrado identifican los modelos mentales que bloquean el cambio, como el
conservadurismo, que se pone de manifiesto en la frase "‘quedate quieto que no
estamos tan mal’. Luego trabajan en el desarrollo de conceptos y herramientas que
permiten superar estas situaciones y gestionar la innovacién de forma eficiente.

Apuntes curriculares

El PGT inicia en los meses de marzo y junio. Estda formado por un nucleo de tres
materias bdsicas:

e Pensamiento sistémico
e Gestion de la innovacion
e Gestidn organizacional

Ademas, se dictan un conjunto de asignaturas opcionales que permiten al alumno
adaptar la curricula a sus intereses. Algunas de ellas son: reingenieria y mejora
continua, propiedad intelectual, gestion de crisis, autoevaluacion de las
organizaciones, desarrollo de tecnologias mas limpias, gestidn logistica, y retérica y
argumentacion.

Esta ultima es dictada cada dos afios por Rafael Mandressi, un investigador y escritor
uruguayo que reside en Francia. “El curso pone el énfasis en que para gestionar
tecnologias no solo se requiere pensar con claridad, sino también tener la capacidad
de debatir y dialogar con efectividad”, explicd Petrella, a la vez que sefalé que la
propuesta “se ha convertido en un gran éxito”.

El Posgrado tiene una duracion aproximada de un afio y se dicta de forma presencial.
Pueden postular quienes tengan un titulo universitario con perfil tecnolégico u otro
qgue permita el aprovechamiento del programa. Los candidatos serdn evaluados en
funcién de sus antecedentes, pudiéndose recomendar la realizacién de cursos de
nivelacion.

Algunos de los docentes prestigiosos que dictan clases en el posgrado son: PhD. Ing.
Carlos Petrella, PhD. Ing. Pablo Darscht y Mim. Cr. José Ares. Por mas informacién,
podés consultar la pagina web del PGT o comunicarte con el coordinador Felipe

Fajardo (ffajardo@fing.edu.uy).


http://www.fing.edu.uy/node/3061

