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Introduccion

La ESDI y Nodal publican conjuntamente estos textos de Tomas Maldonado
y Gui Bonsiepe que fueron presentados como conferencias en el 40°
aniversario de la Escuela, decana de las escuelas de disefio de América
Latina, en el Museo de Arte Moderno, en Rio de Janeiro en noviembre de
2003.

En 1956, Niomar Moniz Sodré Bittencourt, directora ejecutiva del MAM
(Museo de Arte Moderno de Rio de Janeiro), se encontré con Max Bill y
Tomas Maldonado en Europa y alenté la idea de desarrollar la Escola
Técnica de Criagad del MAM, posteriormente llamada Escola Superior de
Desenho Industrial (ESDI). Tomés Maldonado fue contratado para la crea-
cién del primer plan de estudios. En 1958 se instalé en Rio de Janeiro y
alli mismo redact6 ese primer plan, con fuerte influencia de su experien-
cia como docente en la HfG ulm -ese mismo afio presidi6 el consejo de
rectores de la HfG junto a Otl Aicher y Hans Gugelot. Entre 1959 y 1960
Tomas Maldonado y Otl Aicher desarrollaron los primeros cursos en la
Escola Técnica de Criagad. Este vinculo fue reconocido por las autorida-
des de la ESDI-2003, Freddy van Camp y Gabriel Patrocinio, quienes lo
invitaron como expositor a los festejos del aniversario.

Gui Bonsiepe, realizé6 su primer viaje a América Latina junto a Tomas
Gonda en marzo de 1964 con Buenos Aires como destino, a instancias de
Toméas Maldonado. La primera escala que hicieron fue Rio de Janeiro.
Recuerda todavia el asombro y perplejidad que le produjeron el andar de
uniformados por las calles de Rio, sin conocer el idioma y desconociendo
la realidad nacional, no comprendia esa militarizacién de la ciudad. El
estudio y sus vivencias de la realidad latinoamericana le permitieron
entender la real significacion de la dictadura militar instaurada en Brasil
el 31 de marzo de 1964 que se extendié hasta la apertura politica en
1985 y todas las dictaduras militares que se sucedieron en América Lati-
na durante esos afos, de la que también, de alguna manera fue victima
en Chile en 1973 cuando por el golpe militar de Augusto Pinochet tuvo
que dejar su trabajo en INTEC y emigrar a Argentina.

Estos dos textos recientes Proyectar Hoy de Tomas Maldonado y Disefio,
Globalizacién y Autonomia de Gui Bonsiepe vuelven a poner la dimen-
sién proyectual al frente del discurso de disefio, y al conocimiento de la



realidad contextual, como condicionantes ineludibles para la practica.
En un tiempo donde la produccién de conocimiento para disefio se ca-
racterizd por la desestimacion de las historias locales, por la falta de
rigor, por la repeticion acritica, por la auto-referencialidad, por la identi-
ficacién con el eventismo mediatico, por la valoracién de las emociones
(de quienes pudieran adquirir, contra una gran masa que dificilmente
pudiera encontrar mas emocion que la que produce la exclusion), por la
variacion desordenada e innumerable de alternativas como expresion de
pseudo-libertad. Una produccion teédrica sin responsabilidad ambiental,
ni mucho menos responsabilidad social dio lugar a una produccion irres-
ponsable casi gratuita, de cuyos costos conocemos el precio ahora. Nada
menos que Argentina que después de la gran crisis 2001 revelé una
realidad de décadas de un sistema ideado para beneficio de unos pocos
y la construccién de la ilusién que sugeria que todos participaban de
esos beneficios (la sociedad mantiene aiin en estos tiempos, un estado
de alerta en este sentido).

Maldonado propone una relectura de la proyectacion a partir de dos
interrogantes: qué se entiende hoy por proyectary qué se debe proyec-
tar hoy. Una retrovision reflexiva de las dltimas cuatro décadas permite
reconocer que los cambios a los que refiere el texto, no son mas que
profundizaciones de probleméticas no resueltas, agravadas hoy, muchas
veces, hasta la irreversibilidad en la fiesta desenfrenada del mercado con
algunos nuevos ingredientes como las nuevas tecnologias.

Como un espiral ascendente el texto de Maldonado retoma conceptos
como: el cambio, la controversia forma-funcion a la que afiade la infor-
macién, la irresponsabilidad ambiental, las nuevas tecnologias, la expul-
sion de la fuerza de trabajo, el desmantelamiento del estado social hasta
llegar a la necesidad de una sustentabilidad social.

Pero desde lo que denomina un pesimismo constructivo, vuelve a mani-
festar que a través de una proyectacién que compatibilice sustentabili-
dad ambiental con sustentabilidad social, la reconstruccion es posible.

Gui Bonsiepe experimenta aquf por primera vez un < viscurso », un corpus
tedrico equilibrado, sin subordinados entre material visual y texto donde
ni la imagen es ilustrativa del texto ni el texto es epigrafe-referencia de la
imagen. Este experimento es una respuesta simétrica del libro (o mate-
rial impreso) al uso cada vez mas frecuente de la tecnologia de digitali-
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zacion de imagenes para la transferencia de conocimiento. La propuesta
permite distintos accesos a la informacion (por las imagenes, por el
cuerpo del texto, idas y vueltas a cada nicleo de sentido), aunque el
texto general conserva una gestalt formal y una cultura del acto de leer,
que provoca cierta continuidad, buscando su uniformidad.

En Disefio, Globalizacion y Autonomia el autor renueva su tesis en la que
afirma que el disefio, tanto en su practica profesional como la ensefian-
za, esté intimamente condicionado por las politicas econémicas y socia-
les contextuales. Dedica un profundo andlisis desde la perspectiva de un
disefador, sobre la realidad econémica mundial, sus protagonistas (y
sus agonistas) cdmo esas circunstancias modelaron los Gltimos cuarenta
afos la practica y la ensefianza tanto del disefio industrial como gréfico.
Se detiene en las secuelas que el proceso dejé sobre todo en la débil
produccién de conocimiento, en la brecha cada vez mas amplia entre
teoria y practica proyectual y en la blsqueda cada vez més arraigada de
status académico a través de titulos de postgrado desentendidos de la
proyectacion.

Abre una perspectiva para el disefio y para la industria a través de la
presentacién de estandares de disefo, variables tipolégicas de produc-
tos industriales contemporaneos y un repertorio de instrumentos para
competir. Incluye en el analisis observaciones sobre disefio artesanal
que en la actualidad atrae a determinadas organizaciones (incluso al
Estado) y alerta sobre el rol de los disefiadores en la relacion disefo-
artesano.

La lectura de estos dos textos recientes de Tomas Maldonado y Gui
Bonsiepe, en un contexto dominado por el desencanto de la globaliza-
cién, coloca entre paréntesis el discurso oficial del disefio de los Gltimos
afios, permite rescatar al disefio para politicas que estimulen el bienestar
ambiental y social y como un elemento determinante para el desarrollo
de las economias regionales, esta vez, se espera, no para beneficio de
pocos, sino como un modo de produccién para la redistribucion social
justa de los beneficios.

NODAL
Octubre 2004

11



DESION
SINTLSE M
TENPD




26

Disefio | Globalizacion | Autonomia

Gui Bonsiepe




Introduccion

El material de base de esta publicacién ha sido elaborado y presentado en
diferentes versiones en conferencias en la Koeln International School of
Design KISD, Alemania (2002), en La Plata (2002), en la Universidad Aut6-
noma Metropolitana UAM, Xochimilco, México (2003), en la Escola Supe-
rior de Desenho Industrial ESDI, en Rio de Janeiro (2003).

En vez de preparar e imprimir un texto elaborado segiin las reglas de la
discursividad académica aqui se experimenta con otro modo de edicion:
material visual en forma de diapositivas digitales acompanadas por textos
explicativos. Sirve como paso experimental, con todos los riesgos que
esto implica, en direccion a lo que ha sido llamado «viscurso» (discursos
visuales), en vez de discurso. Por cierto, la manera de presentacion mas
compacta tiene un precio: se pierden matices, distinciones finas que son la
caracteristica de la discursividad explicativa. Los viscursos en cambio con
las transiciones tipo «corte» entre una lamina y otra son lo opuesto a un
texto fluido. Por otro lado, esta pérdida se compensa por una presenta-
cién que permite un rapido scanning, pasando por el documento y detec-
tando los temas de interés. No es un texto con ilustraciones subordinadas
o secundarias, mas bien se propone dos niveles de lectura llegando a un
equilibrio entre material visual y texto.

<http://www.guibonsiepe.com>»
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La situacion econdmica, social y politica de la mayoria de los paises lati-
noamericanos en la década de los noventa que ha sido caracterizada como
década perdida y que culminé en Argentina con la crisis de 2001, motivd,
entre otras, preguntas respecto a la viabilidad de politicas econémicas que
no se cansan de glorificar y festejar los efectos positivos de la globaliza-
cion y privatizacion, no queriendo registrar los resultados negativos y en
algunos casos hasta desastrosos de tal proceso. Dentro de este marco
surge la cuestién como el disefio es afectado por este proceso y cudles son
los efectos sobre la ensefianza de las disciplinas proyectuales. Estas pre-
guntas valen tanto en los paises centrales como en los paises que por falta
de un mejor término se los denomina «paises dependientes» o «paises
objetos de la globalizacion».

Las criticas a la globalizacion han sido etiquetadas como expresion de una
globalofobia, una reaccién que revela una intolerancia rabiosa por parte
de los propagandistas ad ultranza de la globalizacién de corte neoliberal
contra todo aquello que se atreva a reservarse el derecho de pensar, pen-
sar criticamente, pensar en alternativas.
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ftulos alternativos

_sobre Los progresos y retroce-
sos del disefio en La Periferdia.

_La produccidn sistémica de
pobreza para La mayorfa de
la poblacidan.

Como La globalizacidn en el
sentido meoclasica produce
uma mueva apartheid de
condiciones de vida & escala
intermacional.

Globalizacion

El disefio industrial y grafico en sus logros y fracasos esta intimamente
conectado con las politicas econémicas y sociales, tanto en la practica
profesional como en la ensefianza. Por lo tanto se evidencian progresos y
retrocesos. Argentina, como ejemplo de ello, en los afios sesenta del pasa-
do siglo registré una considerable actividad concreta en el disefio industrial
vinculada al sector productivo que en funcion de las diversas crisis perdi
escala. Esta pérdida no es de hoy o de los afios noventa, sino que tiene
sus raices en los afios setenta del siglo XX.
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Contendida

_Una revisidn de los diferentes
significados del conceptn
«flobalizacidne.

_Uma revisitn eritica del
«Consensn de Washingtons y del
papel de la OMC [(Organizacidn
Mundial de Camersdal.

_Las opciones del disefin frente
a epste procesa [opejones
altermundistas].

_Las promesas y falacias
de la academizacidn de la
ensefianza gel disefio.

_Tendencias en Loe programas
de ensefianza del disefo.

_ELl papel —y la necesidad—
de La investigacidn
dinnovativa [no=ritualizadal
del disefio.



FUBRATES Wi
“www, forumsocialmundial.org. br=

<wWwWW. OUrWOrLdisnotforsale.org>
Stop Corporate Globalization

Calww . tWnsTdE. DM . B0 pOE. NEm>
Third World Network

W ELCQroUp.org>
Action group on Erosion, Tech-
nalagy and Cancentration

<wew,Pldiplo.org>
Le Monde Diplomatigque
Edicidn Cono Sur

<wuW.gatswatch.org>
Opservacidn del GATS General
Agregment on Trade and SErvices

T =% . NZZ.choTolio>

Arm und Redch. Suplementao temd-
tica de 1a Newe Zirdicher Ted=
tung. Nomers 5, 2802

Se presenta solamente una lista resumida de las fuentes consultadas, so-
bre todo en la red www. Los URLs pertenecen a algunas instituciones que
observan atentamente el comportamiento de las grandes corporaciones y
de los organismos internacionales como la OMC, Organizacion Mundial de
Comercio, y el Fondo Monetario Internacional.

Las fuentes citadas representan en general ejemplos de un periodismo
investigativo y de actividades de ciudadanos comprometidos con politicas
democraticas que no tienen entrada en los medios adaptados al status quo
—tantas veces complices de los intereses financieros y politicos de la glo-
balizacion. En la lista de los libros figuran, a titulo de ejemplo, algunas
obras que abarcan todo el abanico desde posturas cautelosamente discor-
dantes hasta posturas mas radicales.
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Fuentes www y Libros

<www,citizen.orgstrades
Global Trade Watch

Libros
Jaseph E. Stdglitz
Globalization in its discontents.

Grefe, Christiane, Mathias
Greffrath, Harald Schumann
attac — Was wollen die Globali-
sierungzkritiken.

Latinoamerica e tutto 4 sud del
mondo. nr T, 2

José Seoane, Emilio Tadded
Rest@ncias mundiadis

Wayne Ellwood
The No-nonsense guide ta globa-
1ization.



Vanguardia y retroguardia

En Bl Foro Mundial Social
también conocide cems FOrO
de FPorto Alegre en el afio
£@@2 no se encantrd entre
los conferencistas ningln
disefiador.

S5e¢ puede preguntar: gqué pro-=
fesibn s 23 Que deja de
lado EA% de la poblacidn
mundial?

Davos Porto Aleghe

como simbolo del como simbolo de
Establishment Anti-Establishment

Tanto el disefio industrial como el disefio grafico reclamaban para si pos-
turas de vanguardia dentro del proyecto de la modernidad. Estas pretensio-
nes parecen haber disminuido o hasta haber sido olvidadas.

Por razones obvias, representantes de las ciencias sociales, politicas y
econdmicas, junto a activistas de las mas variadas formas, predominan en
los foros mundiales sociales que comenzaron en Porto Alegre en 2001. El
disefio, la proyectualidad aparentemente no entraron en discusion, a lo
sumo marginalmente.
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E1l concepto «globalizacidns

Globalizacidn_tecnoldgica Hecha pasible par dnnova=
clones radicales en transporte;

informética y comunicacidn.

Globalizacidn_econdmica  Camercia drrestricto y flijo de
- capitales en todo el mundao,

Globalizacidn cultural Propagacidn en tode el mundo de
= modos occidentales de consumo y

estilos de wida,

Globalizacidn_poliftica Recolonizacidn de La Periferia
y un nueve feudalismo impuesto
sabre los paises dependientes
gque Mipotecan su futuro con
gl pago de deudas impagables.

El concepto «globalizacion» ha sido utilizado —y abusado— para explicar
cualquier tipo de problema, tales como desempleo, cierre de fabricas,
competitividad (o su falta), «flexibilizacion» de los contratos de trabajo.
Funciona como comodin, como férmula estereotipada para dar respuestas
simplistas. Por lo tanto, conviene desmenuzar sus diferentes significados.
La globalizacion de la corrupcion no ha sido incluida en la lista, aunque
ciertamente es un corolario del proceso.
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Efectos de La globalizacidn

_Las politicas de desarrallo
industrial han sido susti=
tuidas por politicas financieras.

_E1l diszefio dndustrial ha s9da
Sustituido par el disefio
financiero.

_La ingenierifa de producto
ha sido sustituida por la
ingenierfa financiera.

_El disefin grdfica se ha
transformada en una variable
del marketing.

_La ISI [ndustrializacidn por
substitucidn de dmportaciones]
ha sido desprestigiada y el
papel del Estado coma agente
de la industrializacidn
caricaturizado.

La una vez practicada politica de substitucion de importaciones (ISI) que era
una de las bases para el disefio industrial en diferentes paises latinoame-
ricanos, figura hoy como anatema de los posturas unidimensionales
globalizadoras. El disefo grafico a su vez fue acoplado al tren del branding
y subordinado irrestrictamente al marketing prestando servicios auxiliares.
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200

Poorest

peaple

receive...
[

waw. kahnplus.com

Un instructivo ejemplo de disefio de informacién ha sido publicado por
Paul Kahn Associates <http://www.kahnplus.com> bajo el titulo Global Village.
La poblacién mundial actual ha sido mapeada sobre un rectangulo de 50 x
20 = 1000 unidades. Otros datos cuantitativos han sido puestos en su
correspondiente relacion. La infografica animada muestra, por ejemplo, que
200 unidades del grupo de los mas ricos controlan el 75% de la riqueza,
mientras 200 unidades del grupo mas pobre reciben solamente el 2% de
la riqueza.
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1 tas compter
{no internet connection)

www, Kahnplus,.com

Solamente 1 de los 1000 posee acceso a una computadora (no necesaria-
mente a la red). Esta cifra sirve para poner en el piso de la realidad las
esperanzas a veces eufdricas sobre el alcance de la tecnologia de la com-
putacion y la sociedad futura del conocimiento.
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Palitdcas de desarrollo en Al

La palitica de la ISI gue
daming La dndustrislizacidn
entre 1948 4 1982 ha sido en
buena parte o completamente
abandonada par los gobier=
nas, ﬂ.ﬂlll._jal'lljl]EE' en el mercado
cama Ondico y exclusive asigna-—
dar de recursos, por lo tanmto,
el papel del disefio industrial
para gl desarrollo cayf em el
olvida.

E1l concepto «Mercado»
descolocd al concepto
«Desarrollo»

Bien es sabido que el mercado como distribuidor (allocator) de recursos
no es un instrumento adecuado cuando se trata de necesidades sociales y
plblicas. Mientras en el periodo de las ISI con la politica de industrializa-
cion enddgena, es decir, controlado internamente y dirigido al fortaleci-
miento de la industria local, el disefio industrial ha podido cumplir un rol
como factor de desarrollo, hoy en dia el rol del disefio industrial es
reinterpretado como herramienta para competir en mercados nacionales e
internacionales.
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Efectos del mercada

¥Ya en eL afip 1944 Karl Polanyd
eseribdd sobre el funciona=
miento general del mercado 1o
siguiente:

#la aceptacitn del mecanismo
del marcado como determi-—
nante exclusiva del destina del
hombre y de su ambiente natu-
ral, .. Llevarfa a 1a destruc—
gidn de La sociedad.=

Un ejemplo (Karl Polyani) de la puesta en duda y hasta critica del papel
supuestamente fundamental del mercado como (nico punto de referencia
de una sociedad y de una politica econémica.
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El «Consenso de Washingtonz

Whal shouwld the World Bank Think
about the Washington Consensus?

Aeho Bafmee s

Fe e Wk e ¢ et v fraios v dhdapmen palicy
B el . ST PR e B
b o R et b AT A AR BT
o e Lot o iy v e of o ol bl il oy U
St b ey oy ! Pl o b e of s

b’ o sl el emeacth: pahcis i g s e v
e mqpr e ua pracde an e fra s s o gy s e g e
BT S o
b o A s kg -y BT el B e
ey e ek B sy T A A 2 P

El concepto «Consenso de Washington» creado por el economista inglés
John Williamson entrd a fines de la década del ochenta en el discurso de
las ciencias sociales. Por razones comprensibles no tiene buena prensa en
los paises periféricos, sobre todo cuando son analizados los efectos nega-
tivos de los programas de ajuste del FMI en América Latina.
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Reaccidn de um neoclisica

wgran parte del disenso con
la politica del Consenso
de Washington

es inspirada por

_ideologfas anti-mercado
_nacipnalismo
_anti-americanismo

y otras formas del equivalente
contempordnen del
asourantismo, s

Mpieps Mpim, Ed9tor of Foreign Polic
Ha?atinr. Fede and Fas=ign 4n Eponoeic
Feforms; Waszhingion Consensus or Washing-
ton Confusieni

zhttpi/ e, imf.orgegernal/pubs 11 -
serinar /1888 refores Naim, HTH> 2ARE_BG_B3

Cualguier duda respecto a las virtudes
del mercado es prohibida, pues seria
sintoma del oscurantismo —-seadn los
defensores del status guo.

Los defensores del «Consenso de Washington» con sus medidas de sumi-
sion de las economias periféricas se muestran muy irritados ante una duda,
aunque minima, respecto de los efectos benefactores de las politicas del
FMI y Banco Mundial. Falta solamente un paso mas para etiquetar a cada
persona que manifieste, aunque sean leves dudas sobre las recetas del
FMI, como un potencial terrorista.
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Los 18 mandamientos del «Consenso de Washingtons

@l_Dieciplina fiscal.

@2_uUn redireccionamiento de las prioridades del
gaste piblics hacia Sreas gue afrecen alte
rendimiento econdmico y al mismo Eiempo 1
potencial para mejorar 1a distribucidn de
ingresos, tales coma segure médico bisieoo,
educacidn bdsica e infraestructura.

@3_Reforma fiszcal [para aumentar la base de
impuestos].

B4%_Liperalizacidn de 1a tasa de interés.
B%_Una tasa de cambio competitiva.
BE_Liberalizaciin del comercio.

B7_Liberalizacidn del fAujo de capital externo
para inversidn directa,

BE_Privatizacidn.

Bo_Desregulacidn [para eliminar barreras de
entrada y salida de capitalesl.

18_Garantizar derechos de propiedad.

Segin #L scooowints iagliés JoRn W llismson gur sculd
¥l térpine zlorames o Wsshingtoaz on 190A.

La mision casi mesianica del «Consenso de Washington» se revela en la
comparacion con los diez mandamientos.
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Los 18 mandamientos aplicados en Argentina

PL_EL sector plblico no debe gastar mds de 1o
que recauda. Corte del gasto social.
Wingin subsidio.

BZ_Esta meta de combinar rengimiento econdmico
con resdistribucidn 9ndirecta de dngresas
parece contradictoria.

B3_Reforma fiscal:
%9 el mayor 9ngreso del Estado viene
del IVA Loe =ecandmicamente menos
favorecidos o menas privilegiadose
cargan con &l mayor aporte.

B4_Liberalizacidn de Las tasas de interés:
gebilitamientns del Banco Central y falta de
créditos para las PyMES

B5_Tasa competitiva de cambio:
gebilitamientns del Banco Central.
Devaluacddin de La moneda local.

BE_ELliminacidn de las barrerags COmerciales:
desindustrializacidn de una economia.
El dizefio industrial pierde su base de
Eustento.

Argentina fue el pais paradigméatico del fracaso de las politicas de las
politicas del FMI (entre otras privatizacion irrestricta), que subordind los
intereses del pais y su poblacién mayoritaria a los intereses financieros de
la banca internacional y de la capa social local asociada a estos intereses.
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Los 18 mandamientos aplicados en Argentina

B7_Apertura de La economia para inversiones
extranjeras directas:

péroida de la autonomia Llocal y peligro de
atagues especulativos a La moneda Local

BE_Privatizacidn: wenta del patrimondio
social en favar de una elite econdmica.

B9_Oesregulacifn: competir bajo condiciones
azimétricas.

18_Proteccidn de la propledad esxtranjera:
el ciugadana local es menos importante
que &l dnversar/especuladar externo.



Los 18 mandamientos altermundistas
Bl_Suspensifin de la deuda de los pafses mds
pobres.

B2_Creactdn de un sistema dintegral Jjusto oon
gerechos iguales para regular La dewda
total del Sur.

B3_Garantfa de gue futuros créditos serdn
ptorgados bajo condiciones satisfactorias
y que fomentarln el desarrollo sustentable.

B4_Compromiso de los pafses ricos para dedicar
por Lo menos B,F & de su PEI a la ayuda del
desarrollo.

BS5_Términos eguilibrados para L comercio
Entre Norte y Sur,

BE_Garantfa de L& autonomia alimenticia de Llos
patses.

B7_Control de flujos irracionales de capital.
BE_Prohibdcddn del secreta bancardio.
B9_Prohibicidn de Los paraisos fiscalas,

1@_Intrpduceidn de un dimpuesto Hdnternacional
sobre maovimientos de capital [Tebin taxl.

Como reacci6n a la vision unidimensional del «Consenso de Washington»
se crearon los diez mandamientos altermundistas que toman en cuenta inte-
reses sociales mayoritarios, respetando la defensa de la autonomfa de los
paises periféricos. En verdad, serfa ingenuo esperar que estos mandamien-
tos fueran aceptados por los centros de poder.
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Flujos de capital

En gl afio 1999 salieron 264,5
billones USE del Norte para
gL Sur, D2l 5Sur saligron para
gl Norte 368 billones USE.

Fuinti: Atldad i@ WFliveraiCRLUDGERN,
b L b

En la opini6n piblica de los paises centrales —pero no solamente de ellos—
domina la idea que el Sur es un barril sin fondo en el cual se pierden los
recursos transferidos desde el Norte. Los datos en cambio muestran que
esta afirmacién no tiene fundamentos, y que el flujo de recursos financieros
del Sur al Norte es mas grande que viceversa —el Sur pobre financia el
Norte rico, es esta la légica de las relaciones que Hegel llamé entre amo y
criado (Herr und Knechi).
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Los SAPs (Structural Adjustments Programs, Programas de Ajuste Estructu-
ral) del FMI han tenido en la mayor parte del mundo efectos negativos con
excepcion de China. En América Latina es notoria la pérdida del ingreso per
capita en la década de los ochenta cuando se impusieron los SAPs compara-
do con las dos décadas anteriores sin los SAPs. Hoy no se habla mas de
SAPs, sino de programas para reducir la pobreza o programas de inclu-
sién, aunque se deben nutrir justificadas dudas si este objetivo puede ser
un objetivo de las instituciones bancarias.
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Brazil 186

Argentina 72

Perda 32

Inviabilidad de una economia

Porcentaje de las dingresos
en cancepto de exportaciones
OQuE B UEaN para pajgar Los
Antereses de la deuda [199%9).

Segin gl Banco Mundial el
Limite de viabilidad de una
economia es el 15 % de Llos
ingresos Bn concepto de
exportaciones.

El peso de los pagos en concepto de servicios para atender la deuda externa
sobre los paises deudores excede la viabilidad de una economia.

Un pais entra en la zona de perturbaciones cuando gasta mas del 15% de
los ingresos generados en exportaciones para servir a la deuda.
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Critica & la politica del Banco MundialsFMI

Los asT Llamados créditos de ajuste
[adjustment Loansl sirven en primer
lugar a La integracidn de mercados y por Lo
tanta & los 9ntereses de compafifas transna-
clonales.

i
Ellos tienen influencias negativas
econdmicas, sociales y ambientales.

2

Los SAPs son decididas Sin conocimiento
o aprobacidn de la poblacidn local.
Son definidos detras de puertas cerradas.

3

Los créditos de ajuste na san transparentes
y contrarrestan los propios esfuerzos del
Banco Mundial para extender La =ownerships
e los programas a Llos pafses receptores.
[acuerdos clandestinosl
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Las efectos del TRIPS

ELl promedio de los costos
de los acuerdos para algunos
paises comn Angresos bajos y
medios o5 0,2 % del PEIL.

Montos pagados en el afic Z88R para Ttems del TRIPS

Brasil 1.598 millones USE 8,3 ¥ del PBI
México 7.658 millones U5S 1,3 ¥ del PBI

[TRIFS: Agreement om Trade-—
Related Aspects of Intellec—
tual Propertyl

Los costos de los royalties que incluyen los pagos para disefio tienen un
peso considerable sobre las economias.
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Instrumentas

_Liberalizacitén del comercio
[reduscidn de las tarifas
fde importacidnl

_Aumento de exportaciones
para pago de los intereses
de Loz créditos

_Privatizacidn

Globalizacddn de la pobreza

Cons@cuencias

Importacifn de bienes de lujo
para 1a elite local [(trans-
ferencia de divi=as ganadas
por medio de la exportacidn a
paises centrales]l. Destruccidn
de empresas Locales.
Desindustrializacidn.

Reduccidn del consumo local |
Transferencia de valor para el
Centro.

ELl gobierno recibe divisas

que son wsadas inmediatamente
para pagar los servicios de

13 deuda. EL sector pidblico es
debilitadn.

Una comparacion entre los instrumentos de la globalizacién y sus efectos

negativos en la Periferia.
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Instrumentos

_Libre tasa de cambio

_Flexipilizacidn de los
salarios

_Reduccidn de las sub-
VENCiOnes

_Palitica fiscal

Globalizacddn de La pobreza
Consecuencias

Dewaluacitn de la moneda
local | Aumento de La deuda
pliblica | Adgquisicidn barata
de EMPrESAS Y MECUCSDS lOCa—
les [tierras, petrdleo, gasl.

Reduccidn de los salarios de
los abrerossempleados |
Aumente de ganancias de las
empresas kransnacionales gue
producen localmente,

Aumentp de los precios de
laos alimentos | Pauperizacidn
de la poblacidn trabajadora

y marginalizada.

IVA, Impuesto al Walor Agre=
gafdo toca Las capas sociales
mis pobres. Feduccidn de Llos
impuestos spbre ganancias de
capital.



Instrumentos

_Reduccidn del gasto
plblico

_PFolitica financiera
laumento de los intereses
para créditos]

Globalizacddn de lLa pobreza
Consecuencias

Demisidn de empleados plbli-
cos | Reduccidn de gastos para
escuelas y hospitales | Priva-
tizacion de la educacidn y de
la salud.

Peguefias y medianas Empresas
quiebran | Aumento del desem—
pleo.
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Disefina en AL hoy en dia

Disefio Industrial

En amérdca Latina el disefin industrial cumplid
un Pal durante La década del ‘BB en el

Bigla XX cuando habfa politicas de desarrollo
Andustrial,

Tres fendmenos cambiaron 1la pndnt1ca profesio—
nal:

_Introduccidn del marketing y oranding.
[cambio gel interés en la produccidn hacia 1a
comercializacidn gy ol consumol.

_E1 desarrollo de 1a microelectrdnica,

_Pupu13r11ac1ﬁn de la computadora.



Disefic en AL hoy en dia

Comunicacidn visual

_La presencia de empresas extranjeras [en
parte comp consecuencia de las privatizaciones
en la década del 981 influencid al mercado
local y provoct una demanda fuerte para el
disefia de identidad corparativa y disefio de
ENVASEE.

_La introducediin de computadoras en la
enseflanza abrid posibilidades para institu-—
ciones privadas porque las universidades
pdblicas, caracterizadas por la falta endé-
mica de recursas, na podfan adguirire
rquipamiento.

La liberalizacion de los servicios incluyendo la ensefianza superior en los
afos noventa llevé a una explosion demografica de cursos para disefio
grafico que a veces se reducen al web designy a la ensefianza del manejo
de programas tales como Photoshop para producir screens.

Las instituciones privadas ocuparon este espacio nuevo, pues tenian mejo-
res condiciones para equiparse con la infraestructura digital, comparado
con las universidades pablicas y su falta endémica de recursos. Lo que
esta gran oferta aparentemente no tomé en cuenta o no percibi6 es la
diferencia fundamental entre la formacién de un operador de programa y
un disefiador que proyecta. A su vez los cursos de multimedia se vieron
expuestos a la dificultad de no contar entre los docentes con profesionales
con experiencia en esta nueva area de la comunicacién. Como consecuen-
cia surgieron ofertas heterogéneas, mal estructuradas, con fines confusos
como resultado de un pastiche de materias de caracter puramente acadé-
mico sin relacién alguna con la practica.
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Ensefianza del disefio

En Argentina habia hasta el

comienzo de 1a recesidn en

1998:

_GB@ cursos para disefio grdfico

_BE gursos pard disefo
industrial.

En Brasil, Méxdico y Chile se
encugntran cifras similares, 2s
dacir un auge dea ofertas educa—
cianales de disefio.

La mayorfa de estos progra—
mas no prepara disefsdores ade=
cuadamente para trabajar en el
cantexto de la neocolonizacidn
y fuerte crisis econdmica y
social.

El que tiene interés en la adquisicion de un titulo de master puede recurrir
a los cursos de ensefianza a distancia ofrecidos en la red, sobre todo en los
paises centrales, que requieren solamente una minima presencia fisica en
la universidad —generalmente para la prueba final de tesis. Ya que un
titulo adquirido en el exterior tiene mayor prestigio y hace buena figura en
un curriculum, la cuestién por la calidad de la oferta en la red queda
relegada a un segundo lugar. Hay ejemplos lamentables de cursos de
multimedia avalados por un sello universitario extranjero que parecen estar
orientados especificamente a la clientela de estudiantes en paises perifé-
ricos; con una inversion de algunos miles de délares practicamente se
compra un titulo de master o se nutre la ilusién que estos cursos transmi-
ten una formacién competente. En realidad, se insertan en la tradicién del
credencialismo, tan difundido en América Latina, no aportando nada a los
saberes socialmente productivos.
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Fevizidn de La enzefanza

S8 puende pslar segurn que el
modelo del disefiador que enfoca
solamente 8l disefio no propor—
ciona una base viable para el
futuro.

Algunas posibilidades y
AUEYAS FEF‘E'JE'I:t'.Ud!-:

Disefioc dndustrial 9ntegrado al
desarrollo de producktos.

2

Oisefio dndustrial para el
sectar informal de la ecanomia
[en gran parte disefio artesa-
nalkl.

3
Reprientacidn al disefio saocia
y pablien.

La lectura de textos parece distante de la formacion de disefio. Pero ella es
imprescindible para contrarrestar la tendencia hacia la afasia y la falta de
competencia de articulacion de los estudiantes de disefio.

Cada profesion vive en un discurso y es justamente la debilidad del discur-
so de disefio una de las causas para que la profesion esté fuera de los
centros de poder de la sociedad. Para participar en un discurso se necesita
dominar distinciones conceptuales, sin esto uno queda excluido (y sin
futuro). Si los estudiantes de disefio aprenden a expresarse claramente
con un dominio de la terminologia propia, las emanaciones espirituales de
cuio académico sobre el disefio se desenmascararan como pura verborragia
desconectada con la realidad social, industrial, tecnolégica, cultural y eco-
némica.

Se ha lamentado que las carreras de disefo atraen el peffil errado de
estudiante, pues disefio industrial y disefio grafico gozan de la reputacién
de ser cursos faciles (nada de matematica, nada de ciencias exactas), con
mucha camaraderia y fiestas y pocas exigencias. Para despejar de antema-
no estas expectativas falsas es recomendable que un alumno con inten-
cion de matricularse tenga alguna experiencia previa de trabajo en un
contexto de disefio, y que no entre directamente después de terminar la
escuela secundaria al curso universitario.
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Revizidn de La ensefianzs

Disefioc grifico integrado & la
gqestion de comunicacion
[Communication Management] y
disefic de contenddo [Content
Designl.

g
Enfoques a muevas dreas de
disefio, tales coma:

SEND de Seryio

i
il
il
d

- in de disefo [disefa
estratégical.

&
Disefioc apoyade en dinvestiga-=
cidn enddgena aportando nusvos

conogimientos proyectuales.

7
Cursa bdsico actualizado

Es notoria la nociva oposicién entre teoria y practica en la ensefianza del
disefio. En general los cursos tedricos, sobre todo en las maestrias de
disefio, son dados por representantes de disciplinas cientificas que, obvia-
mente, no cuentan con experiencia proyectual y que a veces estan lejos de
la temética del disefio mismo. Este fendmeno va en paralelo con la desva-
lorizacién de la experiencia profesional o de cualquier experiencia extra-
académica. Los procesos de designacion de profesores en maestrias y mas
aln en doctorados frecuentemente son dominados por criterios extrinse-
cos al disefo, llevando asi a una descaracterizacién del curso, que lo
distancia del disefio y donde éste sélo interviene en el nombre. Se aseme-
jarfan a un curso de maestria de matematica con un cuerpo docente en el
cual los matematicos brillan por su ausencia.

Investigaciones en un curso de maestria o doctorado de disefio deberian
valorizar la dimensi6én proyectual —sin esto no tienen ni futuro ni sentido.
Las maestrias de disefio deberian tener suficiente flexibilidad para aceptar
también un proyecto como tesis.
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endencias en La ensefianza

1

Difuzidn del modelo 3=5=8:

_3 afios para Licenciatura,

&t afins para master

_8 afios para doctorado
[Frotpocolo de Bnlugna de 1999
firmado por los ministros de
educacidn en Eurapal.

2
Especializacidn &n Los programas
de maepstria.

3

Organizacidn del programa segiln
dreas temdticas [y no taller 1,
taller 2, taller 31, por ejemplo
transporte, salud, educacidn.

&
Docentes de taller también dan
seminarios tedricossanaliticos.

Para contrarrestar el peligro de la desvinculacién entre teoria y practica seria
conveniente que docentes de los cursos proyectuales estén obligados a
dar en cada semestre un curso teérico no-proyectual. Ciertamente no sera
facil satisfacer esta exigencia, pues supera la dicotomia entre teoria y
practica. En estos seminarios los alumnos deberian realizar investigacio-
nes concretas (no solamente una lectura reproductiva de textos), y esto no
sélo a nivel de maestria, sino también durante los cursos de graduacion.
Se transformarian de meros consumidores de conocimiento en producto-
res de conocimiento contribuyendo de esta manera a la creacién de un una
base de conocimiento (knowledge base) de disefo que hasta hoy falta.
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Tendencias en La ensefianza

a

Introducsitn de actividades de
investigacidn a nivel de Licen-
ciatura para gue 2l disefia—
dar aprenda a producir nuevas
conozimigntos proyectudles.

[

Exigencia de alguna actividad
previa conectada con el disefio
antes de entrar en La carrera.

7
Exigencia de 1 semestre de
estudios fuera del programa.

2]

Fresentacidn pdblica de los
resultados de Los trabajos
proyectuales para gque los
glumnos aprendan a defender
5U5S Propuestas.



Tendencias en La ensefianza

9

Incluzibdn de La formacidn en
gE511ﬁﬂ de disefio.

i@

Estimular 1La lectura para con—

trarrestar 1a tendencia de
delegar el discursa proyectual.

Teoria proyectual no es delegable
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1

Peligro de pérdida de compe=
tencia proyectual como requeri-
miento indispensable para
ensefiar disefa.

2

Peligro de someter el disefio a
criterios extrinsecos wvdllidos
para otras disciplinas o dreas
de conocimientos, pero no vELi-
dos para el disefio.

3
gPEﬂhﬂ creciente entre ense-
Aanza Yy realicad profesional.

&y
anemia prouyectual y fosilizacidn
de los programas de disefio.

A los disefiadores aspirantes a un cargo académico superior se les aplica
esquematicamente criterios validos para otras areas de conocimiento
humano, pero irrelevantes para el disefio como proyecto. Mientras los
cursos de maestria de disefio sean moldeados segiin canones tradiciona-
les, que toman como punto de referencia la investigacién orientada a la
produccion exclusiva de textos sobre textos (resultados discursivos) y no
sobre el estudio de fuentes primarias, no se pueden esperar resultados
socialmente fructiferos. Cursos con esta orientacion llevan nada mas que
a la anemia proyectual, se reducen sélo a un academicismo. Conviene
recordar que disefio no es texto, disefio es proyecto —una afirmacin obvia,
pero que vale la pena recordar. Cada proyecto requiere un informe que lo
complementa, pero esta no es la cuestion. Se trata de criterios académi-
cos tradicionales de seleccion de docentes que valorizan la investigacion
en abstracto y desconocen aparentemente la dimensién proyectual.
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Ciencias y disefi

Un modo giferente de dnterpre-
tar 4 la ciencia [y al disefiol:

#CABNCIa 85 UN proceso oe
variacidn ciega y seleccidn
que extiende nuestros organos

SENSO-MOLOrES U Nuestro
aparata cagnitivo.w

Kharon Kantaravich

The scientist as tinkerer | bricoleur

En general se diferencia actividad cientifica y actividad proyectual, pues en
ambos casos se trata de diferentes configuraciones de intereses frente a la
realidad. El disefiador observa el mundo desde la perspectiva de la proyec-
tualidad. El cientifico en cambio observa el mundo desde la perspectiva de
la reconocibilidad. Se trata de diferentes maneras de ver, con contenidos
propios de innovacién: el cientifico, el investigador produce nuevos cono-
cimientos. El disefiador produce/posibilita nuevas experiencias en la vida
cotidiana de la sociedad, experiencias en el manejo de productos, signos
y servicios, incluidas experiencias estéticas que a su vez estan sometidas a
una dinamica sociocultural.

A pesar de la diferencia entre disefio y ciencia hay una afinidad subyacente
y similitud estructural en el procedimiento del cientifico innovativo y el disefia-
dor innovativo: ambos realizan lo que el filésofo americano Kantorovich
llama «tinkering». Ambos experimentan de acuerdo con el lema: vamos a
ver lo que pasa si se hace tal o cual cosa. Hay que recordar que gran parte
de los cientificos en el ambito universitario no esta involucrada en innova-
cién cognoscitiva y mas bien se dedica a la transmision de conocimientos,
es decir cumple una funcién reproductiva mas que productiva.

63



AlLgunpos productos premiados
gn La feria de Hannover 2B@2

_Camidn [Suecial
_Valvula [Alemanial
Bus dnterurbano [Alemanial

Viendo la galeria de los productos premiados en el Internacional Forum
Design en Hannover, se percibe el predominio de los paises industrializados
-lo que no debe sorprender. Sin embargo algunos productos de la Perife-
ria consiguen premios del if, particularmente de Brasil que no opt6 por
una desindustrializacion como la Argentina. La seleccion muestra también
los diferentes tipos de innovacién en el campo del diseiio industrial, desde la
innovacion basada en el uso de materiales nuevos con la correspondiente
tecnologia de fabricacion (rueda de bicicleta) hasta innovacién orientada
al aspecto estético-formal (silla de Italia).
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_Ventilador [Brasill

Aueda de bicicleta [Japdnl
_Interruptores industriales
[AlLemanial

Algunps productos premilados
en La feria de Hannover 2B@E2

65



ALgunps productos premiados
en Lla feria de Hannover ZR@2

_511la [Italial
_Tijera para poda (Finlandial
_CO=PLayer [Japdnl

La tipologia de los productos a los cuales se les concede espacio en los
medios de comunicacién masiva se limita a un espectro estrecho: lampa-
ras, muebles, objetos de uso personal y automoviles. Es a ellos que la
opinién pablica asocia con el término «disefio», es decir con la esfera del
consumo (urbano) y no con la esfera de la produccion.
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Algunos productos premiados
en lLa feria de Hannowver 2282

_Flug industrial [Italial
_Terminal de banco [Brasill
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Instrumentos para competir

1

Innevacifn tecnoldgica
[instrumentos iNtEnsiwo BN wsd
de capital g investigacidnl.

2

Precios bajos

[instrumenta dntensivo en mano
de obral.

3

Ripida entrega
[instrumanta dntensivo en
recursos logisticos].

&
Calidad, durabilidad, termina=
clones

instrumento dntensivo en el
uso de TaM, Total Ouality Mana=
gement].

g

Disefio

[instrumeanto intensivo en
know=how proyectuall.



1_0bjeta de wso [sin pretensiones de «designasl

Z_Onjeto simbdlico [s51n mayores pretensiones de uso practicol
i_Miquina para citricos l[con atencifn a los detallesl
4_Dbjeto postmodernista de wsa [para mercados saturados)

La serie de exprimidores de citricos representa la variedad de enfoques
para disefar un objeto de uso cotidiano.

1 ::: Un producto funcional (@an6nimo) con el cono para exprimir en dos
tamafos (para naranjas y para limones).

2 ::: Un icono del disefio de Philippe Starck que entre otros sirve para
decorar mesas de ejecutivos con interés en el disefo.

3 ::: Un exprimidor de la empresa Philips con extremo cuidado para la
solucion de detalles (limpieza facil, evitar goteo).

4 ::: Un producto que se puede calificar como posmodernista:

divertido (tal vez), pero de cuestionable solucidn para evitar que
chorree el jugo.

69



Lagarto de fibra natural
[Michoachn]

El disefio industrial se perfildé en clara oposicién al disefio artesanal el cual
quedo fuera de los intereses proyectuales y de los programas de ensefian-
za del disefo industrial. En los Gltimos afios sin embargo se registra una
apertura hacia el disefno artesanal y al sector informal de la economia. La
aproximacién requiere de cuidado para evitar que los artesanos sean usa-
dos como simple fuerza de trabajo para implementar los disefios de los
disenadores.
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Standards alternativos de disefio

Mesa de madera tallada
[(Michoacinl
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Artesania de cobre [Santa
Clara del Cobre, Michoacdnl

HTSEﬁE sustentable con mate—
riales y herramientas reci-
cladas. EL material preferida
para Las herramientas son
los ejes y resortes de las
camiones norteamericanos por
Lla calidad de sSu acero.




Cerdamica pintada
IMichpagdnl

El know-how artesanal pertenece a los saberes socialmente productivos in-
formales. Por lo tanto los procesos de fabricacidén son transmitidos en base
de la practica, sin credenciales oficiales, pues esta ensefianza basada en la
practica y la herencia cultural se encuentra fuera del sistema oficial. Estos
saberes son generalmente desvalorizados en el ambito de la ensefianza
formal y a veces por los artesanos mismos.
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Disefio artesanal

Aporites del disefin en este
cAmpO:

1_Induce dnnovacidn an la
tipologia de objetos

e_Induce dnnovacidn formal y
experimentacicn.

A_Preserva un Know—how téondco.

4_Ofrece emplea con um minimo
e inversiones.

5_Amplfa la base de una cultura
material.

Abrirse al disefio artesanal no significa adoptar una postura nostalgica y
mucho menos fomentar un paternalismo. Hay distintas posiciones respec-
to a la relacion artesania/disefio, por ejemplo, hay interés genuino para
levantar el estandar de vida de los artesanos sobre todo en las regiones
rurales en comunidades indigenas; hay una oportunidad de trabajo para
los disenadores ligados a programas oficiales y ONGs que a su vez son
vinculados a los mercados del Primer Mundo; y por fin hay un interés del
Estado por incorporar a los artesanos a la economia formal como tributistas.

Entre todas estas alternativas los disefiadores deberian funcionar como
catalizadores para estimular la innovacién tanto en la tipologia de objetos
como en la variacion de tipologias existentes. Por lo tanto, deberian re-
flexionar sobre la orientacion de su aporte y preguntarse si ellos contribu-
yen a la autonomia econdémica y laboral de los artesanos.
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E1L Centro no sabe nada
de l1la Periferia y la
Periferia no sabe nada
sobre si misma.

Emulando el esceitor argentino
Juan Filloy gue se referdid a
la relacidn entre Buenos Adres
y Rio Cuarto.

Las necesidades del disefio en los paises «objetos de la globalizacién» son
enormes, pero en muchas situaciones extremas de necesidades sociales
bésicas el disefio no tiene respuesta. Es justamente el caracter no-termina-
do de las sociedades del Sur el que abre perspectivas de qué hacer alli
donde todavia falta mucho por hacer. Esta situacion difiere de los paises
«sujetos de la globalizacion» con un mercado saturado y hasta sobresatu-
rado y un espacio plblico mucho méas estructurado. Estos contextos dife-
rentes aconsejan una postura critica frente a la oferta de ensefianza cen-
tral, sus contenidos, su orientacién y su metodologia de formacién. Es facil
dejarse fascinar por la oferta central, pero hay que dirigir la mirada a la
propia realidad sin perder de vista lo que esta pasando en el resto del
mundo. Una de las pocas cosas no privatizables y vendibles en el mercado
internacional es la realidad propia.%
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Nodal (Nodo Disefio América Latina) es un grupo de investigacion, re-
flexion y divulgacion de disefo, activo en la blsqueda, analisis y pro-
duccién de elementos que aporten a la reflexion critica, originada desde
la propia realidad argentina y latinoamericana.

Nodal esta abierto a las relaciones con colegas nacionales y extranjeros
que apoyen la interpretacién del disefio como fenémeno proyectual orien-
tado hacia la autonomia.

Nodal es s6lo un nodo, construye redes de intercambio y sostiene la
idea que mejor que tener, es compartir conocimiento.

Nodal es consciente de la importancia social que el disefio tiene en la
produccion y transferencia de conocimiento y en la generacion de interfa-
ses que colaboren con un ambiente humano mas amable y mas inclusivo.

Nodal no recibe aportes econémicos, no esta constituido como organiza-
cién, no se aloja en ningln centro académico. Es consciente de la falta
de interés y de los escasos recursos econdmicos que el actual sistema
asigna a iniciativas de esta naturaleza, pero como generador de accio-
nes para el bien comdn, cuenta con la abundancia de la solidaridad y la
cooperacion mutua.



Este libro se termind de imprimir
en la ciudad de La Plata, en el
mes de octubre de 2004.





