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PROGRAMA DE CONTENIDOS

1. Marco conceptual general.

Supuestos falaces del paradigma tradicional dectwidad de planificacion y gestion de
proyectos. Lineamientos basicos de una nueva coidcegle la planificacion. Naturaleza
compleja de los escenarios concretos de intervenciEnfoque sistémico: disciplinas y
transdisciplina. Gestion social planificada e meercion: politicas, planes y proyectos, sus
condiciones de viabilidad. Implicancias metodolégic

Del problema identificado a la formulacion de unygcto viable. El proyecto como proceso de
interaccion social, como recorte concertado de wealidad y como proceso técnico:
implicaciones tedrico-metodoldgicas.

2. El proyecto como proceso de interaccion social.

Definicion, identificacion y constitucion de actsrsociales en el escenario de gestion del
proyecto. Heterogeneidad y configuraciones tipados actores sociales involucrados en la
gestion de proyectos. Racionalidad y racionalidadegulacion, negociacion y concertacion en
la viabilizacion eficaz y eficiente de planes yy®otos sociales. Implicancias metodolégicas.
Comunicacion, negociacion y poder: recursos, cdpdess de accion y relaciones sociales como
bases de poder en el escenario de articulacioticipacion y democratizacion: el interlocutor
valido, estrategias de construccion de poder. tegfies de negociacion. Estrategias de
fortalecimiento de los actores.

Roles del planificador en el proceso de gestionifi@da, como técnico y como actor social. El
lugar de lo técnico en los procesos de gestionicgaativa. Credibilidad, comunicabilidad,
factibilidad, oportunidad: naturaleza del lengugjele las técnicas utilizadas, manejo de los
tiempos.



3. El proyecto como recorte concertado de una redid compleja.

Del proyecto institucional al proyecto operativactibilidad, identificacion de actores sociales
necesarios, concertaciones y configuracion inisidkeiinerabilidad del proyecto en su campo de
actuacion.

Fuentes de turbulencia en el contexto significagtiven el campo de actuacion del proyecto.
Respuestas posibles ante la turbulencia: respygstas, activa optimizadora y proactiva.
Incertidumbre y gestion estratégica del proyectoermazas y oportunidades en el contexto,
fortalezas y debilidades en los operadores, ptation estratégica de las respuestas.

4. El proyecto como proceso técnico.

La secuencia loégica de momentos metodolégicos erpraneso de gestion planificada: su

caracter iterativo. La viabilizacion continuada. fabnitoreo permanente y la evaluacion de
avances en el proceso, para ajustes oportunos.

La viabilizacion socio-institucional inicial del@yecto: prefiguracion del proyecto, construccion

del 'espacio de articulacion y negociacion’, losieados basicos. El 'comité de gestion'

condiciones de legitimidad en la gestion.

Diagnostico de situacion e identificacion de lalgeoatica confrontada. La técnica del taller

multiactoral y participativo. Modelo problematicotegrado e identificacion de los frentes de

ataque o componentes del programa o proyecto. A &@e los actores sociales involucrados en
el escenario de intervencion y disefio de estraatganteraccion. Programacion detallada de las
actividades, cronograma, recursos y presupuestaéléra cada etapa: enfoque conceptual,
instrumentos y técnicas de apoyo, problemas tipicmduciones.

5: El monitoreo y la evaluacion como instrumentos @ aprendizaje y ajuste de la gestion.
Importancia de las actividades de evaluacidn eg @otrante el proceso y ex pode impacto y
de proceso. Marco conceptual: las preguntas basicasie se funda el disefio de la evaluacion;
cuando, para quién, para qué, como, qué evaluar.

La evaluacion ex anteomo guia para la formulacion del documento dgewim: marco logico,
recomendaciones de redaccion y tramite.

El monitoreo de avances y de problemas en la geskd proyecto. Técnicas y campos del
monitoreo y definicion de los ajustes.

Operacionalizacion, ejecucion, interpretacion Viascion de la evaluacion ex pogivaluacion
de resultados y evaluacién del proceso. Ejemplosmaoeelos de evaluacidon: alcances y
limitaciones.

METODOLOGIA DE TRABAJO ‘

Las exposiciones tedricas seran apoyadas con upooglecciones, y de pizarrén o rotafolios.
Ellas seran alternadas con ejercicios practicopales pertinentes para sensibilizar en algunos
aspectos de la tematica tratada. Ademas se proveg@aplos de casos y de instrumentos de
apoyo aplicables. Se alentara la participaciorod@lumnos en el planteo y discusién de dudas.

El docente proveerd a la coordinacion del Cursoudeejemplar de cada elemento de la
bibliografia basica propuesta (excepto en el castibdos accesibles en el mercado), para que
sean puestos a la disposicién de los alumnos med@tocopiado.
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EVALUACION ‘

Los alumnos responderan en forma individual enrereébescrito (no mas de tres paginas) a una
0 dos preguntas conceptuales que les seran plastehdinalizar el Curso. Se acordara con la
Coordinaciéon del Programa y los alumnos la fech@&mteega de los trabajos, los cuales seran
calificados por el docente.
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