Propuesta de decalogo para uso de los gestores del desarrollo urbano
de Jordi Borja

1.- Las ciudades tienen calles, no carreteraka ciudad es un espacio publico. Hacer
ciudad es construir lugares para la gente, para andar y encontrarse. Es hacevsgmer
plazas, restaurantes y cines. En la calle. Las vias solo sirven secundariamente para los
vehiculos. Para los publicos primero. Luego nada. Luego los privados. La ciudad es,
ante todo, un conjunto de espacios publicos rodeados de edificios y @s.arbol

2.- Las obras se empiezan y se acabdras obras se acaban bien. Los errores tienen
responsables y éstos deben pagar por ellos. El incumplimiento debe ser sancionado y el
mal causado castigado. Los que ganan dinero agrediendo a la ciudad deben ir a la
carcel. Los gobernantes locales solo tendran credibilidad si se imponen a los grupos
econdmicos que actian en la impunidad.

3. El desarrollo urbano se materializa en un programa de obras pero sélo

construye la ciudad futura si responde a un proyecto glad, conocido, equilibrado

y deseadoPuede ser el Plan Estratégico.Hay que definir centralidades, ejes principales
de desarrollo, accesos y elementos fuertes de los barrios. El desarrollo urbano debe
garantizar la movilidad de todos y por lo tanto desaainada. Pero también la calidad

de los entornos. Los ciudadanos necesitan visualizar la ciudad, ver su barrio, entender
sus trayectos e identificarse con sus centros.

4. Las operaciones de desarrollo urbano son actuaciones integradas y estratégicas.
Cadaoperacion debe tener su complemento/continuidad de equipamiento, de disefio, de
actuacion social y cultural, de mejora ambiental, de seguridad ciudadana, de generacién
de empleo. La ciudad no es un conjunto de compartimentos, la politica urbana no puede
sa una serie de programas sectoriales. La ciudad es mezcla y la politica urbana una
combinacion inteligente y sensible.

5. En la ciudad el camino mas corto entre dos puntos es el mas hermdsoestética

urbana hace la ciudad vivible. Cada proyecto dater t&u justificacion arquitectonica,

su significado cultural y su percepcién gratificante. Las vias y los espacios publicos
inhGspitos son una agresion gratuita para todos y, sobre todo, para los que mas necesitan
la ciudad, sectores populares, mujeresjogi y nifios. La inmensa mayoria.

6. Una ciudad democréatica es una ciudad visible, con referencias fisicas y

simbdlicas que ubiquen a sus gentelsos centros deben ser accesibles y polivalentes,

en sus usos urbanos y en sus significados culturales.dyestns mas frecuentados

transmiten la imagen de la ciudad a la mayoria; si son feos o desagradables las gentes no
seran agradables ni con la ciudad ni con los otros ni con ellos mismos. Los barrios
necesitan, todos, ident indad iy ar asledr ys cwoinalt
atractivos propios. Una politica de desarrollo urbano debe encender luces reales y

metaforicas en todas y en cada una de las partes de la ciudad.

7. Construir la ciudad futura es una tarea de todosPero no hay creacién sin
proyecto y el proyecto debe ser integrado, global. Es nuestro deber politico y
profesional crear y hacer accesibles los medios para que este proyecto incluya las
necesidades y los deseos de las mayorias. Los medios deben adecuarse a los
mecanismos culturaleke las gentes: maguetas y exposiciones en los barrios,






